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Vahvaa johtamisosaamista -valmennus

MIKSI JOHTAMISOSAAMISEN VALMENNUSTA?

Johdon tyénohjaajat ry:n jdsenet ovat pitkdn koulutuksen kautta pétevoitynei-
td johdon ja esimiesten tydnohjaajia. Ennen tydénohjaajakoulutusta he ovat
toimineet johtajina, esimiehing ja kehittdjind. Johdon tydnohjaajien joukossa
on seké yksityisen etta julkishallinnon kokemusta omaavia tyénohjaajia eri
toimialoilta.

Johtamisosaamisen valmennus on tarkoitettu kaikkien Johdon tyénoh-
jaajat ry:n jasenten tyonohjaajana toimimisen tueksi. Valmennuksen
avulla johdon tyoénohjaajat voivat

& vahvistaa omaa johtamisosaamistaan ja saada uusinta tutki-
muksellista tietoa johtamisesta

& tunnistaa oman johtajuuden osa-alueita ja kehittamistarpeita

& saada tiedollista, taidollista ja kokemuksellista nakemysta joh-
tajuudesta ja sen tukemisesta

& osallistua johtajuuden eri ilmididen kokemukselliseen pohdin-
taan ainutlaatuisessa verkostossa
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VALMENNUKSEN SISALTO

Valmennus tarkoittaa jatkuvaa viiden valmennusmoduulin mukaista
koulutusta kaksi - kolme kertaa vuodessa. Jokaisen koulutuskerran
sisaltd paivitetdan vastaamaan uusinta tutkimustietoa, jota osallistuji-
en ja valmentajien kokemukset rikastavat. Valmennus toteutetaan
vuorovaikutteisena yhteistydna osallistujien, asiantuntijoiden ja Joh-
don tydnohjaajat ry:n omien asiantuntijoiden kanssa.
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ITSENSA JOHTAMINEN

Jakson tavoitteena on tarkastella omaa johtajuutta eettisyyden ja luot-
tamuksen rakentamisen lahtokohdista. Itsensa johtamisen tarkastelus-
sa keskitytdan tunnistamaan mm. itsetuntemuksen ja itseluottamuk-
sen merkitysta johdon tyénohjauksessa, omia tyéskentelytapoja ja
kokonaiskuntoisuutta eli fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen, henkisen ja
ammatillisen kunnon tasapainoa. Jaksolla etsitdan yhdessa kestavia
tapoja ajankayton ja stressin hallintaan, aikaansaannoskykyyn, tyéhy-
vinvointiin, tunteiden hallintaan ja tunnealykkyyden vahvistamiseen.

JOHTAMISTAITO

Johdon ty6nohjaus edellyttaa vahvaa johtajuuden ajattelu- ja toimin-
tamallien tuntemista ja ymmartamista. Tata tukevat johtamisen taus-
tateoriat, joiden kautta voidaan 16ytda mielenkiintoisia néakdkulmia
nykyjohtamisen ilmididen tarkastelulle. Jaksolla keskitytaan kokonais-
valtaisen ja moniulotteisen johtamisen haasteisiin, etsitdan yhdessa
ratkaisuja, miten hyvalla johtamisella varmistetaan jokaisen tydnteki-
jan mahdollisuus tehda parhaansa. Tavoitteena on 16ytda uusia nako-
kulmia, miten johtamisella vaikutetaan ja tullaan vaikutetuiksi niin,
ettd johtamistydn avulla yhteisd saavuttaa haluamansa tavoitteet ja
I6ytaa samalla tydyhteisénéd keinoja voimavarojen uudistamiseen ja
hyvén tyokulttuurin rakentumiseen.




KOORDINOINTI JA PAATOKSENTEKO

Johtamisessa tehtavakokonaisuuden maarittaminen, tavoitteiden - ja
roolien selkeys ovat yhteisen tydskentelyn perusta. Jaksolla pureudu-
taan siihen, mika on johdon rooli kun suunnitellaan ja organisoidaan
tehtavakokonaisuuksia niin, etta yhdessa tydskentelysta rakentuu toi-
miva kokonaisuus ja hyva ryhmadhenki. Paatoksentekotaito on aina
johtamisessa lasnad, olipa kysymys pitkan aikavalin suunnitelmista tai
arjessa syntyvien asioiden ratkaisuista. Jaksolla pohditaan, miten vii-
saat ja onnistuneet paatokset syntyvat, miten ne mahdollistavat tyén
selkeyden, sujuvuuden ja tavoitteisiin paasemisen, ja miten tyénteke-
misen tapojen muutos ndhdédén osana jokaisen tybyhteisén arkea. Ta-
voitteena on loytaa tutkimuksellista ja kokemuksellista ymmarrysta,
miten ratkaisut rakentuvat dialogin, jaetun ymmarryksen ja luotta-
muksen pohjalle.

LAATU JA TULOKSELLISUUS

Monet tutkimukset osoittavat, etta laatu on avain tuloksellisuuteen. On
myds todettu, etta ne organisaatiot, joissa johto on aidosti kiinnostu-
nut ja myos tietaa riittavasti laadunkehittamisesta, ovat menestyneet
muita paremmin. Johdon laatuosaaminen ja johdon sitoutuminen to-
teutuvat silti vain harvoissa organisaatioissa. Laadunkehittédmisen
avulla voidaan myds arvioida, onko tyé ldhtékohdiltaan asiakkaan pa-
rasta huomioiva ja toteutuuko siind sellaiset arvot ja hyveet, joita
olemme valmiit puolustamaan. Jaksolla pohditaan, millaisia panostuk-
sia ja osaamista tarvittaisiin, etta laatu olisi nykyistd enemman kaikki-
en vastuulla ja yhteisty6 toimintojen valilla sujuisi paremmin.

LUOVUUS JA UUDISTUMINEN

Lukuisissa tutkimuksissa johtamisen haasteena on edelleen
strategisuus ja kyky kohdata yha nopeammin muuttuva
toimintaymparistd. Haasteena voidaan nahda edelleen myds
johtamisen muutos, kuten laajassa verkostossa toimiminen ja usein
hajallaan oleva osaaminen. Jaksolla etsitaan kykya nahda asioita
uusista ndkodkulmista ja rakentaa siita jotain uutta, omaperaistaja
toimivaa.Keinona voivat olla jaettu johtajuus ja uudenlainen yhteistyd,
jossa uskalletaan ihmetelld, innostua ja innovoida. Yhdessé on
helpompi avata uutta uskallusta ja saada tuntumaa siihen, miten
jatkuva uudistuminen voidaan kaantaa mahdollisuudeksi ja iloksi tehda
yhdessa jotain uutta.




