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Johdon tyonohjaajien strategia 2015-2020

"JOHTAJUUDEN SPARRAAJAT"

JOHDON TYONOHJAAJAT RY:N TAVOITE JA TARKOITUS

JOTO ry (perustettu 2004) auktorisoi johdon ja esimiesten tydnohjaajat, coachit ja mentorit (jat-
kossa lyhennetty tydnohjaajat), kehittda ja uusintaa jasentensa ammattitaitoa, valvoo auktorisoi-
tujen johdon ja esimiesten tydnohjaajien toimintaa seka johdon tyénohjaajakoulutuksen laatua
sekd asettaa kouluttajille patevyyskriteerit ja varmistaa johdon tydnohjaajien patevyyden.

JOTO:n saantdjen mukaan yhdistyksen tarkoituksena on kehittda jasentensa ammattitaitoa ja
edistdaa heidan keskinaista vuorovaikutustaan. Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys valittaa
tietoa alansa tutkimuksista ja kehityssuunnista, jarjestaa koulutusta ja esitelmatilaisuuksia seka
muuta yhdistyksen tarkoitusta palvelevaa toimintaa.

Strategiassaan 2015—-2020 JOTO: n hallitus linjaa, etta

JOTO ry on johtamisen asiantuntijatehtdvissd toimivien tyénohjaajien ja coachien verkosto, joka
vahvistaa jasentensd ammatillista toimintaa ja luo foorumeita alan uudistumiselle. Johdon tyén-
ohjaajat toimivat ’johtajuuden sparraajina’.

JOHDON TYONOHJAAJIEN TOIMINNAN EETTINEN PERUSTA

Johdon tydnohjaajien toiminnan perustaksi luodut eettiset ohjeet on hyvaksytty JOTO ry:n
hallituksessa 14.8.2014. Eettisen ohjeistuksen tarkoitus on luoda perusta auktorisoitujen,
suojatun ja rekisterdidyn tutkinnon suorittaneiden tydnohjaajien, johdon tyénohjaajien ja
coachien ohjaus - ja valmentamistoiminnalle sekd ohjauksen vaikuttavuudelle. Eettinen oh-
jeistus sitoo kaikkia niitd henkil6ita, joilla on oikeus auktorisoituna ohjaajana kayttda toimin-
nassaan rekisteroityja ja suojattuja erikoisnimikkeita.

Eettiset ohjeet ja niiden noudattaminen voidaan nahda yleisesti perustana vastuulliselle ja
vaikuttavalle toiminnalle.

Eettiset ohjeet koskevat

e tydnohjaajien kouluttajien koulutusta

e tydnohjaajien koulutusta

e johdon tydonohjaajien ja coachien seka tydnohjaajien toimintaa; sen suunnittelua, toteu-
tusta, arviointia ja kehittamista

e tiydennyskoulutusta

e alan tutkimusta ja tutkimuksesta nousevien kehittamistarpeiden toteutusta
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STRATEGISET PAINOPISTEALUEET VUOSILLE 2015-2020

1) Johdon tydnohjaajat ry:n julkisuuskuva

Haluamme vahvistaa mydnteista julkisuuskuvaa ja erottua nimenomaan johtajien, asi-
antuntijoiden ja esimiesten tydnohjaajina ja coacheina.

Keskitymme johdon ja asiantuntijoiden tydnohjaukseen ja valmennukseen. Pidamme
ylla jasenten koulutusvaatimuksia ja kehitdmme edelleen taydennyskoulutuksen moni-
muotoisuutta.

Haluamme erottua tydnohjauksen ja coachauksen vaikuttavuuden naytolla. Erityisen
kiinnostuneita olemme tutkimaan ja olemaan mukana tutkimustydssa missa arvioi-
daan johdon tyénohjauksen vaikuttavuutta. Siksi panostamme tutkimusnayttoon ja
viestitamme vaikuttavuuden naytosta olevista julkaisuista jasenistolle ja aiheesta kiin-
nostuneille.

2) Positiivisen ndkyvyyden tehostaminen viestinnalla

Sisallollisesti tuomme johtajuuteen liittyvida teemoja yleiseen keskusteluun juuri joh-
don tyonohjauksen ja valmennuksen vaikuttavuuden ja ndyton nakokulmasta. Viestin-
nassa kiinnitamme huomiota tiedonsaannin helppouteen ja kdaytdmme uudenlaisia
viestintatapoja, joita ovat esimerkiksi sosiaalinen media, verkkojulkaisut ja linkittymi-
nen muihin sivustoihin. Haluamme rakentaa ydintehtavamme viestintda monisuuntai-
sena ja kiinnostavana ja aktivoimme samalla koko jdsenist6a toimimaan erilaisissa ver-
kostoissa ja sidosryhmissa. Vaalimme toiminnassamme ldpinakyvyytta, avoimuutta ja
luotettavuutta.

3) Johdon tydnohjaajat ry:n jGsenistdn tukeminen
Tuemme jasenistda jarjeston perustehtavan mukaisesti toimimaan johdon tyonohjaajina
ja coacheina. Tehtdvamme on tuottaa viitekehystd ammatti-identiteetin rakentumiselle ja
mahdollistaa seka tiedollinen etta taidollinen vertaistuki, myos ammatinharjoittajana toi-
mimiselle. Tavoitteenamme on, ettd jasenet kokevat aidosti kuuluvansa yhdistykseen ja
osallistuvat aktiivisesti yhdistyksen toimintaan.

Kohdistaessamme tukea jasenistolle vaikuttavalla tavalla selvitdmme seka jaseniston odo-
tuksia ettd luomme erilaisia vuorovaikutusfoorumeita. Niitd ovat esimerkiksi seminaarit,
joissa osallistuminen oman alan osaajana sekd jasentapaamiset, aluetapaamiset ja/tai
omien linkedin/facebook tms. suljetut keskusteluryhmat.

4) Vakaa talous toiminnan tueksi

Kasvatamme jarjeston jasenmadraa ja sita kautta jasenmaksujen osuutta taloudessa. Va-
kaan talouden pohjalta jarjestd pystyy toiminnallaan ja viestinnadlladn nostamaan toimin-
nan julkisuuskuvaa ja uskottavuutta seka antamaan hyvan tuen johdon tyénohjaajien ja
valmentajien tyolle, toteuttamaan tyonohjaukseen ja sen vaikuttavuuteen liittyvaa tutki-
mustoimintaa ja tukemaan jasenistoad tyonohjauksen ja coachingin ammattilaisina.
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JOHDON TYONOHJAAJAT RY:N STRATEGIASTA TOIMINTASUUNNITELMAKSI
HALLITUKSEN TYOSKENTELY- JA KOKOUSOHJELMA 2015

STRATEGINEN PAINOPISTE

TOIMENPITEET

MITTARIT (MISTA TIEDAMME ON-
NISTUNEEMME)

1)JOHDON TYONOHJAAJAT RY:N TOI-
MINNAN JA VAIKUTTAVUUDEN JULKI-
SUUSKUVA

Tutkimusryhman ja nayton tyo-
ryhméan nimeadminen 1/2015

Viestinta- ja tiedotuslinjaukset
hallituksessa 1/2015

Viestintaryhman ja vastuuhenki-
[6n nimedminen 1/2015

JOTO:n web- sivuston uusiminen
2/2015

Asiakaspalautelinkki JOTO:n si-
vuille, asiakaspalautteen saan-
néllinen seuranta 6/2015

Kevatseminaarin ndkyvyyden ja
kiinnostavuuden parantaminen

Tutkimustoiminnan koordinointi
toteutunut

Viestintdkanavat suunnitellusti
kaytossa

Viestinnassa selkeat roolit

Uudet sivut kadytossa ja toimivat

Asiakaspalautteiden systemaatti-
suus ja hyodyntdaminen osana
hallitustyoskentelya

Nakyvyys mediassa

2) POSITIVISEN NAKYVYYDEN TEHOS-
TAMINEN VIESTINNALLA

Saannolliset sdhkoiset jasenkir-
jeet 2 x vuodessa

Jasen/-asiakaslehden siirtdminen
pelkastaan sahkoiseksi, ilmesty-
minen 2 x vuodessa

Vaikuttavuuden naytosta tutki-
mustietoa, artikkeleita ja linkkeja
jaossa

Ammatillisen blogin perustami-
nen uusitulle sivustolle, kirjoitus
n. 1 x kk; hallitus omalta osaltaan
linkittaa blogin omille linkedin ja
kotisivuilleen

Jasentiedotteet ajallaan sivuilla
saatavilla

Jasen / asiakaslehti sahkoisina
saatavana JOTO:n sivulla

Tutkimustiedon ymparilta on
syntynyt keskustelua ja kirjoituk-
sia

3) JOHDON TYONOHJAAJAT RY:N JA-
SENISTON TUKEMINEN

Kevatseminaarin / vuosikokouk-
sen sisalto ja kiinnostavuus jase-
nistén toiminnan tueksi

Paikallisten /alueellisten toto-
/vertaisryhmien perustaminen;
vetdjien /koordinaattoreiden ha-
keminen jasenistosta

Osallistujamaara, seminaaripa-
laute

Paikallisten vertaisryhmien kavi-
jamaarat ja palaute toiminnasta
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EKSI

4) VAKAA TALOUS TOIMINNAN TU- Jasenmaksujen korotus vuonna Jasentulot kattavat menot

2016, kun uudistukset ovat to-
teutuneet

JOTO:N HALLITUKSEN VAHVUUDET JA MAHDOLLISUUDET STRATEGIAN TUEKSI

JOTO:n hallitus linjaa ja ohjaa yhdistyksen tavoitteellista toimintaa jaseniston parhaak-
si ja hyvan johtamisen vaikuttavuuden vahvistamiseksi.

Taman onnistumiseksi:

Vahvuutenamme on jasentemme

1) vahva ammattitaito, mika tarkoittaa ettd jasenilld on

vahintaan kaksivuotinen johdon tydnohjauskoulutus ja lisaksi mahdollisesti esi-
merkiksi coaching-koulutus

vahva peruskoulutus, esimerkiksi yliopisto- tai korkeakoulutasoinen koulutus
(my0s tohtoreita, tutkijoita)

useiden vuosien kokemus johtamisesta ja esimiestydsta tai niiden kehittami-
sesta tai tutkimisesta asiantuntijatehtavissa

2) profiloituminen johdon tydnohjaajiksi

3) innostus ja kiinnostus johtajuuden kehittamiseen tyénohjauksen/coachingin keinoin

Mahdollisuutena ndemme, ettd johdon tydnohjaajat ry:n toiminta on

1) ajassa ja kulttuurissa elava edellakavija, joka

pohtii ennakkoluulottomasti oman toimintansa merkitysta ja vaikuttavuutta
hyddyntaa erilaisia kumppanuuksia, sidosryhmia ja muita kiinnostavia toimi-
joita.

tunnistaa asiakkaiden monipuolistuvat johtajuuden kehittamistarpeet ja valta-
van tilauksen johdon vaativan tydnohjauksen osaamiselle

nakee kysynnan lisdantyvan yhteiskunnallisten muutosten myéta ja tilaa-
jien/kayttajien tietoisuuden lisdantymisen

2) tunnistaa nakyvyyden lisdantyvan, kun jasenistd aktivoituu

3) ndkevat jasenten verkostot ja aktiivisuuden myds JOTO:n voimavarana
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